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Die Auswirkungen steigender Energiekosten,
verscharfter Umweltgesetze und des
demografischen Wandels auf Transportketten

Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker



Bedeutung der maritimen Transportstrome HLI
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* Verkehrstrager Nr. 1 im internationalen Warenhandel
o 2/3 aller Welthandelsguter tUber Seeweg
e 130 beteiligte Staaten

 Welthandelsflotte
2009: 840 Mio.
BRZ (2009)

 Anzahl der
Seehafen:
~ 3.500-9.000
(2008), davon
1.500 ,Welthafen*
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Einfllisse auf die weltweiten Transportketten HLI
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RUckverlagerung

Klima &
Umwelt

Demographie

Transport-
strdme

Energletrager
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Verlagerung und Ruckverlagerung im
Zeitverlauf

HLI
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Produktionsverlagerungen ins Ausland sind auf niedrigsten
Stand seit 15 Jahren gesunken:

nur 9 % der deutschen
Industriebetriebe haben von
2007 bis Mitte 2009 ihre
Produktion ins Ausland
verlagert (Anteil ggu. 2006
nochmals zuriickgegangen)

Niveau der
Rickverlagerungen in
deutsche Standorte bleibt
hingegen stabil

Anteil der Betriebe

30%

Verlagerung
Rickverlagerung

Metall- & Elektroindustrie
— Verarbeitendes Gewerbe

27%
25%
26%
20%-
0
17% 19% 19%
12%
15%
10% -
’ 6% 9% @~ — 9%
4% : o 49% 3% "
° 3% 3%
OO/O T T T T \A 20/0 \3% 1 30/0
1995 1997 1999 2001 2003 2006 2009 aktuelle
Planung

in den zwei Jahren vor .... realisiert

Erhebung Modernisierung der Produktion, Fraunhofer ISI

Differenz zwischen Verlagerung und Ruckverlagerung stetig abnehmend
Genereller Trend (unabhéngig von konjunkturellen Schwankungen)
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Quelle: Fraunhofer ISI, 2009




Motive fur Verlagerungen und
Ruckverlagerungen

29%
28%
16%
15%
12%
8%

2%

77% Personalkos{en

Nahe zu Schlisselkunden
MarkterschlieBung

Nahe zu bereits verlagerter Produktion
Transport-/Logistikkosten

Steuern, Abgaben, Subventionen
Mangel an qualifizierten Fachkraften

7ugang zu neuem Wissen/Technologie/Clustern
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0 Anteil der Verlagerer

100%

Erhebung Modermnisierung der Produktion, Fraunhofer 1S

5%

2%

68% Qualitat
Flexibilitat, Lieterfahigkeit

Personalkosten

Transport /Logistikkosten

Koordinations-/Kontrollautwand

19% Verfugbarkeit/Fluktuation qualifizifierter Fachkréfte

Know-how-Verlust/-Kopie/-Piraterie

Nahe zu heimischer Fuk

0 Antell der Rickverlagerer

100%

Erhebung Modermnisierung der Produktion, Fraunhofer ISI
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Grunde fur Produktions-
verlagerungen

*Reduktion der Personalkosten
wichtigstes Motiv flr Verlagerungen

«Steuern und Subventionen haben als
Motiv deutlich an Gewicht verloren

Grinde fur Ruckverlagerungen

*Qualitats-, Flexibilitats- und

Liefereinbul3en haufigster

Rickverlagerungsgrund

*Geringe Bedeutung von Koordinations-
kosten lasst auf Lerneffekte und
realistischere Entscheidungen vorab
schliel3en

Quelle: Fraunhofer ISI, 2009



Rickverlagerung — Branchen & Regionen

Die Verlagerungsintensitat ist insbesondere
im Fahrzeugbau, im Maschinenbau, bei
Gummi- und Kunststoffwaren sowie im
Textil- und Bekleidungsgewerbe gesunken.

Ruckverlagerungen haben in fast allen
Industriesektoren zugenommen.

.......

519 I 40%
16%_ 7%
7%- 16%
9% I 12%
0 0%

10%

149 I o %

':':‘iéue EU-Lander
China

Asien (auBer China)
sonstiges Osteuropa
alte EU-Lander
Nord-Amerika

2006 (n=59) 2% 4% 2006 (n=339) . . .
60%  Herkunftsregionen von 0 Zielregionen von 60%
Ruckverlagerungen Verlagerungen

Erhebung Modemisierung der Produktion, Fraunhaofer 151
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Rlckverlagerung
Elektroindustrie

Fahrzeugbau

Textil-, Bekleidungs-,
Ledergewerbe

Maschinenbau 3%
Medizin-,Mess-,Regelungs-
technik,Optik 0%
4%
39,
Metallerzeugung .

H.v.Metallerzeugnissen 3% I

Chemische Industrie

. 5%
H.v.Gummi u. Kunststoffwaren 59

Sonstige Branchen 1 %
Erndhrungs-, Tabakgewerbe 2%

Papier-,Verlags- u, Druckgewerbe 5o, e
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Verlagerung 5509
535,26%
20%
16%
11%
10% 4%
Rk
O 1%
8%
4%
Y%

10% 0

30%

Anteil der Betriebe

Erhebung Modernisierung der Froduktion, Fraunhofer ISI

Insbesondere die neuen EU-Lander
haben an Attraktivitat verloren.

China ist mit 27% an zweiter Stelle der
attraktiven Verlagerungsregionen, zeigt
aber mittlerweile auch signifikante
Tendenzen zur Rickverlagerung.

Quelle: Fraunhofer ISI, 2009



Trend: Re-Regionalisierung HI—I
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Regionales liegt im Trend

Verlagerung Riickverlagerung

« Hohere Flexibilitat

» Geringere Lieferzeit

« Weniger Lieferausfélle

« Bewusstsein und Nachfrage von
Konsumenten

Nationalstaat
~

Auswirkungen fir die Logistik

» Senkung der Transportnachfrage

* Reduzierung der
Langstreckentransporte

» Geringere Frachtgrof3en

Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 7



Steigende Bedeutung der Rohstoffe und

Rohstofftransporte
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Ausgewahlte Handelsumsatze 2010

e China — Afrika: 107 Mrd. US-$
e Indien — Afrika: 32 Mrd. US-$
e Brasilien — Afrika: 23 Mrd. US-$

Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 8

ARTIKEL HOMMERTIEREN

INTERMATIONALER HANDEL 17.02.2010, 11:23 Uhr

Brasilien wetteifert mit China um Afrikas Rohstoffe

Prasident Luis Inacio Lula da Silva meldet Vollzug: Brasiliens Wirtschaft hat in Afrika Ful gefasst und bietet in Teilbereichen selbst der
rohstoffhungrigen Staatswirtschaft Chinas Paroli. Die Alianz der Schwellenlander hangt die Industriestaaten auf vielen Markten ab.

TICKER DOSSIERS
von Alexander Busch, Wolfgang Drechsler

15:51 Uhr

KAMPF UM DIE PARTEIF(IHRUNG
Wier nach Westerwells die FOP
regiert

13:38 Uhr

ZAHL DES TAGES Deutsches
Export-Cotmeback

SAC PAULOMKAPSTADT. vaor sechs
Jahren hatte Brasiliens Président den
Schwarzen Kontinent zum wichtigsten
Ziel seiner Aulbenpalitik aukerhalb
Lateinamerikas erklart und hittere Kritik

Was die Bundesregierung
umtreibt

oy ; - p 14:24 Uy
‘\.n‘_if eingefangen. Doch inzwischen hat sich RAMI M: &l-Kaida-Terrorist muss
z Z e Brasiliens Handelsumsatz mit Afrika auf
Brasiliens Prasident Luiz Inicio rter Giter
26,3 Mrd. Dollar fast verzehnfacht. Immer 14:07 Uhr

da Silva musste sich anfangs
noch Kiritik hinsichtlich seiner
Afrika-Plane gefallen lassen
Quelle: dpa

WOLKSEEFRAGUNG Gegner witern
Mizshrauch beim "Hdpte zahlan"

Volkswirtschaften im
Uherhlick

mehr brasilianische Rohstoffkonzerne,
die Bauindustrie und die Agranairtschaft

investieren vor Ort. » Alla Schlagzailan

In den Schatten gestellt wird Brasiliens
YWachstum allein von China, dessen Handelsaustausch mit Afrika im letzten
Jahrzehnt um das Zehnfache auf 107 Mrd. Dallar zulegte. , Die Gewichtung
der Handelspartner hat sich vallkommen verandert’, sagt Martyn Davies von
Frontier Advisory, einer in Sudafrika ansassigen Consultinggruppe, die sich
auf kleine Markte in Afrika spezialisiert. Davies glaubt, dass der Prozess
durch die Finanzkrise beschleunigt wurde: ,Der Trend geht zurn starkeren

Euro in der Krise

BLOGS

,Der Trend geht zum starkeren
Austausch zwischen den aufstrebenden
Schwellenlandern — und weg vom
traditionellen Nord-Sud-Handel.”

Martyn Davies




TOP 25 sea and air freigt routes in 2030 HI—I
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Evolution of fastest growing bilateral pairs Top 25 sea and air freight bilateral trade pairs
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e China-India e China-Indonesia :
e China-Nigeria === China-Saudi Arabia Size of bilateral Under 50,000 | 50,001-100,000 | 100,001- 200,001 - 450,001+
. trade flow (in 200,000 350,000
e China-UAE 2009 $USm for
both charts)
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Steigende Renditeerwartungen HLI

Hamburger
Logistik
Institut GmbH

Zusammenhang zwischen

Geldvolumen und Renditeerwartung

Erhohte
Rendite-
_erwartung

Zuséatzliches
Geld fur

Markte

Erh6hung Erhohung

«1.112 Mrd. US$ JA Inflation A Nominalzins A Die Renditeerwartung
173 Mrd. € . ist zusétzlich abhéngig
«113 Mrd. £ von der Qualitat/Risiko
1,3 Bio. RMB des Investments und
*9 Bio. JPY gegebener Alternativen.

Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 10




Prognose der Rohdl- und Flussiggasforderung HI—I

95
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World Production (CO+NGL)
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2004 2006 2008 2010 2015 2020
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» Weiterer Bau von
Gaspipelines
i | * Verwendung alternativer

Quelle: World Energy Outlook 2010 (International Energy Agency),

http://www.theoildrum.com/



Alternative Antriebsarten H I-I
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Welche alternativen Antriebs- und
Hilfsantriebssysteme werden |hrer Meinung

Brennstoffschiff:
— Leistung fur Containerschiffe noch nicht

nach zuklnftig eine bedeutendere Rolle in ausreichend: Wasserstoff ist kein
der Seeschifffahrt spielen? * Primarenergietrager
60 » Solarantrieb
514 486
§ ’ — Noch zu leistungsschwach und zu langsam
5 40 « Atomantrieb
£5 298 — Aus Umweltaspekten keine Alternative
n £ ’ .
g 20 » Segelschiffe
= § 59 — SkySales (Einsparungen bis zu 50% bei
E 3 0 - optimalen Windbedingungen)
a o @ = « Jetantrieb
£ ﬁ UE. % — Hoher Energiebedarf; flr Frachtschiffe
< Q Pl i
‘é 7 < E ungeeignet
a S £ » Wellenkraft
@ o

— Erste Versuche gestartet

* Befragung von in Deutschland ansassigen grol3en
Schifffahrtsunternehmen

Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 12



Schadstoffausstofd LKW - Frachtschiff
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LKW mit Anhanger*

EURO 3 (200)
Frachtschiff (See)**
Grof3 (> 8000 dwt)
Mittel (2000 — 8000 dwt)

Klein (< 2000 dwt)

g/tkm
50

15
0

RoRo (2 — 30 dwt)

PM SO, NO,
g/tkm g/tkm g/tkm
0,005 0,0093 0,31
0,02 0,26 0,43
0,02 0,51 0,72

30

VOCs

g/tkm
0,025

0,017

0,015

0,016

* LKW: Hochstgewicht 40 t, Auslastung 70 %, Diesel mit Schwefelgehalt von 300 ppm
** Frachtschiff: Schwer6l mit Schwefelgehalt von 26.000 ppm, keine NO,-ReduktionsmalRnahmen

CO, Ausstol3 LKW pro tkm
SO, Ausstol3 Schiff pro tkm

>
>

CO, Ausstol3 Schiff pro tkm
SO, Ausstol3 LKW pro tkm

Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 13

Quelle: EBB Air pollution form Ships (2004)



Emissionen See — Land (EU25) HLI
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Emissions of SO, 2000 — 2020 (Mt) Emissions of NO, 2000- 2020 (Mt)

10

million tons S02
e,

]
|
2
F 3
L
0+ t T T
2000 2005 2010 2015 2020

A Target of Thematic Strategy

. . ¢ Int ti | shipping - Max. F . Red. (MTFR
« Emissions from land-based sources decrease nternational shipping - Max. Feas. Red. (MTFR)

« Emissions from shipping show a continuous increase
» Forecast 2020:
« Emissions of SO2 from international shipping increase by more than 42 %
« Emissions of NOx increase two thirds
» Emissions from international shipping around Europe will have surpassed the total
from all land-based sources in the 25 member states combined

Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 14 Quelle: IIASA 2007



Slow Steaming: Energieverbrauch und HLI
Emissionen beil Seeschifftransporten T

Institut GmbH

Treibstoffverbrauch eines
Containerschiffs auf der Strecke
Hamburg - Shanghai

Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 15 Quelle: VerkehrsRundschau 2009; Germanischer Lloyd/
Greenpeace 2010



Emissionsgrenzwerte fur Schiffsdieselmotoren HLI
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» Gultig fur Schiffsdieselmotoren ab 130 kW » SO,-Emissionen werden uber die
» Der NO,-Grenzwert ist von der Motor- Kraftstoffqualitat gesteuert.
Nenndrehzahl und Datum der Kiellegung Z.B. Nordsee und Mittelmeer sind SOx-

abhangig. Emission-Control-Areas (SECAS)
» Keine CO-Grenzwerte.
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Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 16 Quelle: Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau 2010



Europa profitiert vom Klima- und HL'

Umweltschutz e
Erh6hung der Klima- Forschung und Umsetzung
und Umweltauflagen Entwicklung
Jede Verbesserung Viele dieser Dadurch ergibt sich
von Design, MalRnahmen werden ein
Prozesssteuerungen von gut ausgebildeten Wettbewerbsvorteil
oder Materialien an Ingenieuren und der européaischen
einem Schiff fordert Wissenschaftlern Werften gegentuber
nicht nur dessen vor allem in Europa, den sogenannten
Wirtschaftlichkeit aber auch in Billigwerften in Asien.
sondern tragt in der Nordamerika
Regel auch dazu bei, entwickelt und kdnnen
Klima und Umwelt zu nur von hoch
schonen. spezialisierten
Werften verwirklicht
werden.

Viele Klassifizierer, internationale Schiffsorganisationen, Reederei- und
Werftverbande sitzen in Europa und betreiben Lobbyarbeit fir hGhere Standards.

Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 17 Quelle: ScienceCom 2010



Verschiebung der Weltbevolkerung HLI
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) _ ) Der Anteil der
Weltbevdlkerung in % der Gesamtbevolkerung westlichen Welt an der
Weltbevolkerung nimmt

signifikant ab

\/

Verschiebung der
Verteilung der
weltweiten
Konsumnachfrage

\/

Veranderung der
Transportstrome

\/

Schaffung der
bendotigten Infrastruktur

Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 18



Demographische Entwicklung in Deutschland HLI
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Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 19 Quelle: Statistisches Bundesamt 2009



Gesellschaftliche und 6konomische HL'
Veranderungen —

Institut GmbH

» Absolute Anzahl von Konsumenten
sinkt

« Altere Menschen konsumieren
entgegen tradierter Mythen

haufiger und differenzierter ein
Sechster Altenbericht 2010

Ashok Kaul & Roland Berger 2008

Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 20



Humanressourcen, seemannische Praxis und HL'

maritimes Fachwissen in der EU

Herausforderungen
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Gegenmalinahmen

70 % der mit der
Schifffahrt
zusammenhangenden
Arbeitsplatze sind
wissensintensive,
hochwertige
Arbeitsplatze an Land

Der zunehmende
Mangel an Fachleuten,
birgt das Risiko, dass
Wettbewerbsfahigkeit
nicht mehr
gewahrleistet ist.

Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 21

Forderung der
Berufsaussichten

Imageverbesserung
der Seefahrt

Verbesserung der
Lebensqualitat auf
See

Verringerung des an
Bord von Schiffen
anfallenden
Verwaltungsaufwands



Transhipment

* Hohere Auslastung der
Schiffe

* Verwendung grol3erer
Schiffe auf den Hauptrouten

Kostenersparnis

o Moglichkeit zur
Spezialisierung der Hafen

Transhipment oder direkter Transport

HLI

Direkter Transport

o Kurzere Transportzeit

* Weniger
Treibstoffverbrauch

* H6here Qualitat
Weniger Verspatungen
Weniger Ausfalle

» Steigende Nachfrage in
Wachstumsmarkten
begunstigen direkte

Hamburger
Logistik
Institut GmbH

Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 22

Quelle: Cullinane 2011



Mega-Carrier und Mega-Hubs HL
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» Auslieferung der ersten 18.000 TEU Schiffe ist fur die Jahre
2013-2015 geplant

 Regional weiterhin Verwendung kleinere Schiffe

e Technischen und 6konomischen Rahmenbedingungen kdnnten
dies in einigen Jahren vorantreiben

e Grenzen: Hafeninfrastruktur wachst nicht an allen Orten mit

 Problem: Liegezeiten der
Schiffe steigen an

e Erhohtes Transportvolumen:
evtl. nicht zweckmal3ig flr
Europa

Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 23



Schaffung der Infrastruktur fir Mega-Carrier HLI
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Vorbereitungen flr Mega-Carrier in Antwerpen

Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 24

Quelle: THB 2011

Ful3sohle des 1,1 km
langen Kaiabschnitts des
Nordseeterminals wird auf
15,5 m ausgebaggert, um
eine reibungslose
Abfertigung von
Containerriesen zu
gewabhrleisten



Chancen und Risiken fur die Schifffahrts-

HLI

iIndustrie durch externe Auswirkungen o

Chancen

Institut GmbH

Risiken -

* Neue Routen aufgrund
wachsender Bevolkerungen in
aufstrebenden Nationen

 Zunehmende
Rohstofftransporte und
innerasiatischer Handel

Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 25

e Reduktion der Transportstrome
auf traditionellen Routen

* Unzureichende Infrastruktur fir
veranderte Transportstrome

« Fachkraftemangel durch
demographische Entwicklung

» Hohere Kosten durch
Umweltauflagen



Kontakt

FUr weitere Informationen wenden
Sie sich gerne an:

Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker — Folie 26
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Univ.-Prof. Dr. Thorsten Blecker

HLI — Hamburger Logistik Institut GmbH
ISC - Innovation & Service Center Hamburg
Bredowstral3e 20

22113 Hamburg

Tel.: +49 (0171) 3311775
http://www.hli-consulting.de
blecker@hli-consulting.de

Technische Universitat Hamburg-Harburg
Institut fur Logistik und
Unternehmensfihrung (W-2)
Schwarzenbergstral3e 95

21073 Hamburg

Tel.: +49 (040) 42878 - 3524
blecker@ieee.org



